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n. Area di rischio Processo

n.

Area di rischio (PNA 

2019, All.1

Tab.3)

Processo Input Attività Output

1

Acquisizione e 

gestione  del 

personale

Assunzione di personale  mediante  

concorso
Elaborazione e 

pubblicazione del 

bando di concorso

Svolgimento delle prove selettive

Elaborazione e 

approvazione della 

graduatoria

Area Amministrativa SI DET. 18 DEL 17/03/2025

2

Acquisizione e 

gestione  del 

personale

Designazione della commissione 

d'esame Formazione della 

commissione d'esame

Designazione dei componenti; 

verifica di situazioni  di conflitto  di 

interessi  o incompatibilità

Provvedimento di nomina 

della commissione
Area Amministrativa SI DET. 14 DEL 27/02/2025

79

Contratti  pubblici Programmazione triennale  e annuale 

dei lavori

iniziativa  d'ufficio

acquisizione dei dati necessari  da 

uffici e amministratori; 

elaborazione dei documenti di 

programmazione

approvazione dei 

programmi
Area Tecnica SI DUP 2025/2027

80

Contratti  pubblici Programmazione triennale  e annuale 

di forniture  e di servizi

iniziativa  d'ufficio

acquisizione dei dati necessari  da 

uffici e amministratori; 

elaborazione dei documenti di 

programmazione

acquisizione dei dati 

necessari  da uffici e 

amministratori; 

elaborazione dei 

documenti di 

programmazione

Area Tecnica SI DUP 2025/2027

85

Contratti  pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi o 

forniture  fino a 40.000 euro indagine  di mercato  o 

consultazione elenchi

negoziazione diretta con gli 

operatori  consultati

affidamento della 

prestazione e 

formalizzazione del 

contratto

Ciascuna area SI

DET. 37 DEL 22/04/2025;

DET. 28 DEL 08/04/2025; 

DET. 11 DEL 27/02/2025

86

Contratti  pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi o 

forniture  da

40.001 a 150.000-140.000 euro
indagine  di mercato  o 

consultazione elenchi

negoziazione diretta con gli 

operatori  consultati

affidamento della 

prestazione e 

formalizzazione del 

contratto

Ciascuna area NO

93

Contratti  pubblici Affidamenti in house  di lavori pubblici

iniziativa  d'ufficio
istruttoria, verifica delle condizioni  

previste dall'ordinamento

provvedimento di 

affidamento, stipula del 

contratto  di servizio

Ciascuna area NO

96

Contratti  pubblici Affidamenti in house di servizi 

strumentali
iniziativa  d'ufficio

istruttoria, verifica delle condizioni  

previste dall'ordinamento

provvedimento di 

affidamento, stipula del 

contratto  di servizio

Ciascuna area NO

132

Gestione  delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione  ordinaria  delle spese 

relative ai contributi

determinazione di 

impegno

registrazione dell'impegno 

contabile 

liquidazione e pagamento 

della spesa

Area ragioneria e 

tributi
SI

MANDATO 257 DEL 

08/04/2025; 

MANDATO 452 DEL 

11/06/2025; 

MANDATO 112 DEL 

12/02/2025

134

Gestione  delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Stipendi del personale

iniziativa  d'ufficio

Verifica madati: firma diversa dal 

beneficiario e congruenza importo 

mandati-ruolo

pagamento Area Amministrativa SI 

MANDATO 497 DEL 17/06/2025; 

MANDATO 146 DEL 21/02/2025; 

MANDATO 296 DEL 17/04/2025

Il seguente processo è 

stato previsto con il PIAO 

2025/2027approvato con 

D.G. 20 del 25/03/2025 e 

pertanto attuato a partire 

dall'elaborazione degli 

stipendi di marzo 2025

158

Governo  del 

territorio

Permesso  di costruire
domanda  

dell'interessato

esame da parte del SUE (e 

acquisizione pareri/nulla osta di 

altre PA)

rilascio del permesso Area Tecnica SI

PROT. 414_PDC. 20/2025

PROT. 418_PDC.25/2024

PROT. 681_4/2025

159

Governo  del 

territorio

Permesso  di costruire  in aree 

assoggettate ad autorizzazione 

paesaggistica

domanda  

dell'interessato

esame da parte del SUE (e 

acquisizione pareri/nulla osta di 

altre PA)

rilascio del permesso Area Tecnica SI

PROT. 1133_PDC 3/2025; 

PROT. 1763_PDC 17/2024;

 PROT. 2498_PDC 11/2025

160

Governo  del 

territorio

Permesso  di costruire  convenzionato

domanda  

dell'interessato

esame da parte del SUE 

(acquisizione pareri/nulla osta di 

altre PA), approvazione della 

convenzione

sottoscrizione della 

convenzione e rilascio del 

permesso

Area Tecnica NO

176

Provvedimenti 

ampliativi  della 

sfera giuridica  dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato

Concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi, ecc.

domanda  

dell'interessato

esame secondo  i regolamenti 

dell'ente
concessione Area Amministrativa SI

DET. 23 DEL 01/04/2025; 

DET. 4 DEL 12/02/2025; 

DET. 5 DEL 12/02/2025

177

Provvedimenti 

ampliativi  della 

sfera giuridica  dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del 

TULPS (spettacoli, intrattenimenti, 

ecc.)
domanda  

dell'interessato

esame da parte dell'ufficio e 

acquisizione del parere della 

commissione di vigilanza

rilascio dell'autorizzazione Area Amministrativa NO

188

Provvedimenti 

ampliativi  della 

sfera giuridica  dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato

Concessioni demaniali  per tombe di 

famiglia

bando selezione  e assegnazione contratto Area Amministrativa NO

192

Provvedimenti 

ampliativi  della 

sfera giuridica  dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato

Autorizzazione all’occupazione del 

suolo pubblico

domanda  

dell'interessato
esame da parte dell'ufficio rilascio dell'autorizzazione Area Tecnica NO

Atti controllati per estrazione

(3 per ogni processo se presenti)

Segnalazioni

( se nulla da rilevare, 

casella vuota)

A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Unità organizzativa 

responsabile del 

processo

Attuazione del processo 

(SI/NO)

Descrizione del processo


